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Wiegen, messen, rechnen

CONTROLLING - Wiegen, messen, rechnen I

¢
Das klassische Controlling macht Arbeit, und das besonders in der Biogasanlage mit ihren
vielschichtig verkniipften Prozessen. Aber lohnt sich dieser Aufwand iiberhaupt?

ehmen wir es vorweg: Der Aufwand

lohnt sich. Kaufminnische Fithrung
und permanente technisch-logistische Opti-
mierung sind notwendig, um den nachhal-
tigen Erfolg von Bioenergieanlagen (BEA)
zu sichern. Sein Geld verdient der Control-
ler allerdings nur unter der Voraussetzung,
dass er die innere dkonomische Logik der
Bioenergieproduktion beriicksichtigt: Kons-
tanten Umsatzerlosen aus der Stromeinspei-
sung stehen im Zeitablauf steigende Kosten
fiir Rohstoffe, Personal und Betriebsstoffe
gegeniiber. Um den groftmoglichen wirt-
schaftlichen Nutzen aus der Anlage heraus-
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zuholen, muss der Controller die wirklich
erfolgsrelevanten technischen und 6kono-
mischen Parameter kennen und tiberwa-
chen, Und genau hier beginnen in der Pra-
xis die Probleme.

Was genau ist
Wirtschaftlichkeit?

Uber die Zielsetzung seines Investments be-
fragt, wird wohl jeder Anlagenbetreiber so-
fort bestitigen, dass er seine Anlage wirt-
schaftlich betreiben will. Mit dem Begriff
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Controlling ist schon deshalb notwendig, weil die
Kosten im 20-jahrigen Planungszeitraum steigen,
wiahrend die Einspeisevergiitung konstant bleibt.

»Wirtschaftlichkeit werden aber hiufig
sehr unterschiedliche Vorstellungen verbun-
den. Tatsichlich ist der Begriff synonym mit
»Rentabilitdt® und beschreibt das Verhilt-
nis von Ertrag zum Aufwand. Damit ist er
auch ein Effizienzmaf fiir den rationalen
Umgang mit knappen Ressourcen. Wih-
rend beim Bau einer Anlage oft das Mini-
malprinzip (,,500 kW, Bau so giinstig wie
moglich®) vorherrscht, gilt spiter das Ma-
ximalprinzip (,aus 100t Mais méglichst
viel Strom produzieren®). Minimal- oder
Maximallésungen sind aber selten das Op-
timum. Das liegt meist irgendwo in der
Mitte und wird durch zahlreiche Parameter
beeinflusst. Darunter sind die 6rtlichen Pro-
duktionsbedingungen, die Anlagentechnik
und die Rohstoffe, aber auch die Betriebs-
fiihrung, die Finanzierung und die Logistik.

Die Wirtschaftlichkeit einer BEA kann in je-
der Phase eines Projektes — von der Vorbe-
reitung und dem Bau tiber die Inbetriebnah-
me bis zum laufenden Betrieb — beeinflusst
werden. Der Aufwand, der fiir Verbesserun-
gen erforderlich ist, steigt dabei mit fort-
schreitendem Projektverlauf im Verhiltnis
zur moglichen Optimierung in der Regel
massiv an. Wihrend beispielsweise in der
Planung Verbesserungen in der Anlagenge-
staltung problemlos maoglich sind, sind sie
im Nachhinein kaum noch durchfiihrbar.
Deshalb ist es wichtig, bereits in der Pla-
nungsphase Klarheit iiber das angestrebte
betriebswirtschaftliche Optimum zu schaf-
fen. Fiir den einen Investor ist eine hohe Be-
triebssicherheit entscheidend und eine ho-
here Investition hinnehmbar, wihrend ein
anderer konsequent nach Minimierung der
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Investitionskosten strebt. Nach Mafigabe
dieser Ziele ist das gesamte Projekt zu steu-
ern. Das bedeutet nichts anderes, als dass
ein gutes Controlling bereits in der Pla-
nungsphase beginnt!

Sachgerechtes Controlling setzt sich nach
der Inbetriebnahme iiber die gesamte Be-
triebszeit der Anlage fort. Das ist schon
deswegen unumganglich, weil sich Ertrige
und Aufwendungen in solchen Projekten
unterschiedlich entwickeln: Wihrend die
Kosten im 20-jahrigen Planungszeitraum
unentwegt steigen, bleibt die Einspeise-
vergiitung iber die gesamte Zeit hinweg
konstant (Abbildung 1). Einziger Weg zu
einer guten Wirtschaftlichkeit der Anlage
ist demnach die Steigerung der Produkti-
vitdt, und dies geht nun einmal nicht ohne
stindige Kontrolle der Anlage. Nur mit
einem sachgerechten Controllingsystem

werden kontinuierliche Informationen
itber die wesentlichen Daten erfasst, auf-
bereitet und Betriebsfithrung, Gesellschaf-
tern und Banken regelmifig zur Verfiigung
gestellt. Controlling gibt einen konzentrier-
ten Einblick in die wesentlichen Informa-
tionen vom Input iiber die Produktion, die
Erfolgsrechnung und Bestandsentwicklung
bis hin zu Finanzierung und Liquidititsent-
wicklung sowie bestehende Verbesserungs-
moglichkeiten.

Beim Aufbau eines Controlling-Systems ei-
ner BEA stellen sich folgende Herausforde-
rungen:

m Betriebsdaten miissen erfasst und ausge-
wertet werden.

m Die fiir den Betriebserfolg relevanten Leis-
tungs- und Finanzparameter miissen be-
stimmt werden. Kennzahlen, die verdichtete
Aussagen zur Effizienz einer Anlage erlau-
ben, sind dabei besonders wichtig.

Abbildung 1: Entwicklung von Einspeiseerlds, Betriebsergebnis*
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Preissteigerung am Beispiel einer 250-kW-Biogasanlage

* Zinsaufwand und Ergebnis nach Zinsen ohne Effizienzverbesserung bei Ansatz von 2 % jahrlicher

Abbildung 2: Beispiel eines sinnvollen Anlagenreports*
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* So hat man die komplette Biogasanlage im Blick.
Quelle: wetreu Unternehmensberatung 2010
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w Daten aus ,verschiedenen Welten® (Be-
triebsdaten, Einspeiseabrechnungen, Buch-
fithrungsdaten ...) sind zu einem stimmigen
Gesamtbild zusammenzufithren.

In der Buchhaltung sind monatliche Ab-
grenzungen zum Beispiel des Rohstoff-
verbrauchs und der Umsatzerlése vorzu-
nehmen und rein steuerliche Gestaltungen
auszublenden. So entstehen realititsnahe
Auswertungen.

m Realistische und vollstindige Planrech-
nungen sind aufzubauen.

Beispiele wichtiger Kenngrofien sind die
Spezifische Stromproduktion (Strompro-
duktion je Mengeneinheit Substrat), die
Auskunft iiber die Effizienz der Futterver-
wertung gibt, und die Leistungsbezogene
Verfiigbarkeit (Volllaststunden im Verhilt-
nis zu Gesamt-Zeitstunden der Periode), die
Auskunft iiber die Gesamtleistung der Anla-
ge gibt. Neben einer regelmifiigen Zusam-
menfassung der Ist-Zahlen fiir Produktion,
Absatz, Input, Verbrauch und der wesent-
lichen Kennzahlen, der Erstellung der Jah-
resplanung, des Soll-Ist- und des Vorjahres-
vergleichs mit Abweichungsanalyse umfasst
ein fundiertes Controlling auch die Erarbei-
tung von Maffnahmen zur Optimierung so-
wie die Zusammenfassung der Ergebnisse.

Der Aufbau des Controllingsystems beginnt
mit der Auswahl der Daten und Kennzah-
len, die laufend ermittelt werden sollen.
Der Fokus liegt auf aussagekriftigen Kenn-
zahlen, die die Effizienz der Anlage abbil-
den und es erméglichen, Verbesserungspo-
tenziale zu erkennen. Die Auswahl wird
auch bestimmt durch den Aufwand, der fiir
die Erhebung notwendig ist. Das gesam-
te Controllingsystem muss, um tatsichlich
Auskunft iiber Betriebserfolg und Effizienz
geben zu konnen, ausschliefflich aus perio-
denrichtig abgegrenzten, um steuerliche Ef-
fekte bereinigten betriebswirtschaftlichen
Daten aufgebaut werden. Nach diesen Aus-
wahlschritten kann die erste Jahresplanung
erstellt werden. Sind noch keine Vorjahres-
werte als Planungsgrundlage vorhanden,
werden fiir das erste Planjahr Schdtzungen
beziehungsweise errechnete Planwerte ver-
wendet. Parallel dazu werden die Prozesse
zur Datenerhebung (beispielsweise Daten-
ibernahme aus Steuerungssoftware/SPS,
Betriebstagebuch, der Buchhaltung ...) im
Betrieb eingefiihrt und mit den Beteilig-
ten abgestimmt, sodass die Informationen
rechtzeitig, meist zum Monatsende, vorlie-
gen. Fast immer sind Daten aus sehr ver-
schiedenen Quellen und in verschiedenen
Formaten zu verarbeiten, sodass manuel-
le Aufbereitung oder Erfassung nicht ganz
vermeidbar ist. Struktur und Inhalt eines




Controllingsystems fiir BEA sehen dann
etwa folgendermaflen aus:

1. Produktion und Absatz:

m produzierte/verkaufte Mengen: Strom,
Wirme, CO,, Gérrest ...

merzielte Umsatzerlose: Einspeiseerlose,
Wirmeerlose, Boni, Verkaufserlose

2. Input und Produktion

m Eintrag einzelner Rohstoffe

m Eigenstromverbrauch und Verbrauch an
Hilfsenergie (O, Gas)

m Betriebsstunden der wesentlichen Aggre-
gate (in der Regel BHKW)

m Gasproduktion je Fermenter, Methange-
halt

w spezifische Gasproduktion (Gasproduk-
tion zu Input)

m elektrischer Wirkungsgrad (Stromproduk-
tion aus Methan)

m spezifische Stromproduktion (Strompro-
duktion zu Input)

m Stromproduktion je Betriebsstunde

m zeitliche und leistungsbezogene Verfiig-
barkeit

m Eigenstrombedarf zu Stromproduktion

m Wirmeabgabe 2zu Wirmeproduktion,
Eigenwirmebedarf

3. Betriebswirtschaftliche Auswertung

m Umsatzerlose in tatsidchlicher Hohe

m tatsichlicher Aufwand fiir Substrate in
der Periode

mandere groffere Kostenpositionen (Ab-
schreibung, Versicherung, ergebnisabhén-
gige Vergiitungen ...), auf die Periode abge-
grenzt

w Optimierung der  Finanzbuchhaltung,
zum Beispiel Einfithrung laufender Abgren-
zungs- und Verbrauchsbuchung nach Eigen-
belegen

m Ergebnis: betriebswirtschaftliche Auswer-
tung, die ein zutreffendes Bild des wirt-
schaftlichen Ergebnisses gibt
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4, Kapital und Verbindlichkeiten
Schuldenentwicklung
m Bankdarlehen
u gegebenenfalls Darlehen/gestundete Zah-
lungen zum Beispiel des Anlagenbauers
w Gesellschafterdarlehen
wandere Finanzierungen, zum Beispiel
Maschinenfinanzierungen
m Ernteverbindlichkeiten und alle anderen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, aus Steuern ...
Barreserven-/Riicklagenentwicklung

5. Cashflow/Liquiditit
Geldzu- oder -abfluss aus operativer Tatig-
keit (operativer Cashflow)

m Gewinn zuziiglich Abschreibungen

m Verinderungen bei Forderungen und

Verbindlichkeiten

m Verinderungen des Bestandes (Vorrite)

m Investitionen
Verwendung des Zuflusses beziehungswei-
se Finanzierung des Geldabflusses (Finanz-
Cashflow)

m Verinderungen des Schuldenstandes

m Finzahlungen von Gesellschaftern

m Ausschiittungen ;

m Verinderungen des Geldbestandes

Um Entwicklungen im Zeitverlauf besser
erkennen zu koénnen, hat sich neben der
tabellarischen Ubersicht die grafische Dar-
stellung der wichtigsten Grofen bewihrt.
Mit einem so aufgebauten Controllingsys-
tem und dem daraus entstehenden regel-
mifligen Reporting kénnen alle Beteiligten
schnell, sachlich und umfassend — auch ent-
sprechend den Anforderungen der Banken
— informiert werden und den Entwicklungs-
stand und eventuelle Verbesserungspoten-
ziale der Anlage erkennen.

Natiirlich kénnen erfahrene Betriebsleiter
die Controlling-Aufgaben selbst tiberneh-
men. Allerdings ist der Aufbau eines sys-
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tematischen Controllings, das auch den
Anforderungen von Banken/Investoren ge-
niigt, aufwendig. Daher hat sich eine Aus-
lagerung des Controllings durchgesetzt.
Wihrend sich der Betriebsleiter auf die
operative Fithrung der Anlage konzentrie-
ren kann, zeichnen fiir Aufbau und Unter-
haltung des Controllingsystems externe Be-
rater verantwortlich, die tiber Fachwissen
und Erfahrung in Betriebswirtschaft, Buch-
fithrung und Technologie verfiigen. Die Er-
gebnisse werden sinnvollerweise in einem
monatlichen Anlagenreport zusammenge-
fasst (Abbildung 2). Die Kosten miissen
mit sinnvollen Standardlésungen nicht viel
hoher als 200 € monatlich liegen.

Matthias Bicker, wetreu Unternehmensberatung, Kiel
m.baecker@wetreu.de
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